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SUNUS

Egitim sistemimiz, yeni yaklasim ve yontem, tekniklerle 21.Yiizyilda biiyiik bir doniisiim yasamaktadir.
Gerek diinyada, gerekse iilkemizde ortaya cikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik verebilecek bir egitim-
ogretim ortam hazirlamak egitim siirecini paylasan tiim okul toplumunun asli ve vazgecilmez gorevi haline

gelmistir.

Giiniimiiz diinyasinda basaril olabilmek, yapilacak planlamanin niteligine ve bu plana inanmis bir ekip
caliymasinin kararhhgina baghdir. Stratejik planlama, bir kurumun gelecekte olmak istedigi noktayi ve bu
noktaya nasil ulasacagini gosteren bir rehberdir. Bu rehber sayesinde kisi merkezli kurumlar yerine kurum

kiiltiiriinii sahiplenmis gelecekte yapilacak islerin belirli oldugu plan merkezli kurumlar olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bizler de bu amacla ¢calismalarimiza basladik. Gelistirilen plan okulumuzun
kurulusundan bu giine kadar, kurum Kkiiltiiriimiizii icinde barindirmaktadir. Amaclarimiz, okulumuzun
gelisimini siirekli kilmak, egitimde kalite, insana saygi, vatanini ve milletini seven, cagdas bilim ile
teknolojiyi kullanabilen, Tiirkceyi giizel kullanan, giizel sanatlara ilgili, sportmen nesilleri gelecege
yetistirmektir.

Bu planlama; 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Stratejik planimizin tilm
paydaslarimizin olumlu sinerjilerinin bir yansimasi olarak, okulu etkili kilma ¢abalarimiza 151k tutacagina
inaniyor, kurum kiiltiiriimiiziin giiclenerek gelisecegini biliyor ve planin hazirlanmasinda biiyiik emek ve
caba sarf eden Stratejik Plan Koordinasyon ekibine, 6gretmen, é6grenci ve velilerimize tesekkiir ediyorum.

Ebu Bekir GILIC

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

ogretmen, Okul Aile Birligi Baskan1 ve Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu {iyesi bir kisiyle

birlikte bes kisiden olusur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul Miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olugur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvani

Ebu Bekir GILIC Okul Midiiri

Fatih SIMSEK Miidiir Yardimcisi

[brahim IRMAK Alan Sefi-Ogretmen

Siileyman BULBUL Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
Raci AKKAYA Okul Aile Birligi Bagkan1

Ad1 Soyadi Unvani
Aydin HAMARAT Midiir Yardimcisi
Enes Demirtas Rehber Ogretmen

Halit HAMALOSMANOGLU Atdlye Sefi-Ogretmen
Adil DUR Ogretmen

Ebru ALTINYUVALI Ogretmen

Emin ERMEYDAN Ogretmen

Seher TUNCAR Goéniilli Veli




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katiliminm1 saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.

Ulkemizde ilerleme ve muasir medeniyetleri gegme dnemli bir hedeftir. Bu hedefe ulasabilmek igin
devlet ve vatandas olarak giiniimiizde egitimin 6nemini kavramayan kimse kalmamistir. Tiirk Milli
Egitiminin uygulayici unsurlar1 6gretmenler olarak paydaslarimizla birlikte okulumuzda mevcut fiziki

ortamlar1 ve egitim kalitesini artirabilmek i¢in var giicimiizle ¢alisiyoruz.

Calismalarimizda bizim i¢in iki biiylik sonu¢ vardir: Tiirkiye’nin medeni diinyada layik oldugu yerini

almasi, milli benligine bagli olarak yetigmis Tiirk gengligi.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigtir:

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

D gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Tarihge

1977-1978 Ogretim yilinda faaliyete gecen okulumuz egitim ve dgretim Sehit Nuri Pamir Lisesinde
baslamistir. Ayni yilin 2.déneminde kendi binasina taginarak atdlye ve ders egitimi burada devam

etmistir. Bu donemde okulumuzda yalniz Tesviye Boliimii bulunmaktadir.

1980-1981 Ogretim yilinda Metal Isleri Béliimiiniin agilmasiyla 6grenci sayimiz diizenli olarak

artmaya baglamistir. Ayn1 y1l okulumuzda Doner Sermaye calismalar1 da baglamistir.

1987-1988 Ogretim yilinda Elektrik Boliimii faaliyete gegirilmis arac ve techizatlarin bir kismi1 Milli

Egitim Bakanlig1 tarafindan gonderilmistir.

1988-1989 Ogretim yilinda BIRKO A.S. ile yapilan protokole dayanilarak Iplik Béliimii agilmistir. Bu
11



boliimiin 6grencileri teorik egitimlerini okulumuzda, beceri egitimini de adi gecen isletmede

yiirtitmektedirler.

1992-1993 Ogretim yilinda okulumuzda Mobilya ve Dekorasyon Béliimii agilmis, Bakanligimizdan

gonderilen makine ve techizatla egitim ve 6gretim faaliyetlerine baslamistir.

1995 yilinda okulumuz biinyesinde 20 bilgisayar ve bir 6gretmen bilgisayari

ihtiva eden laboratuar kurulmus ve 1995-1996 ogretim yilinda da Bilgisayar(Yazilim) Bolimi

faaliyete ge¢irilmistir.

1999-2000 Ogretim Yilinda Okulumuz Tam Yil Tam Giin Egitim kapsamina almmustir.

Ogretim yilinda Nigde Universitesini, Bor Meslek Yiiksek Okulu ile yapilan protokolle Deri
Teknolojisi Bolimii agilmistir. Ancak yeterli talep olmadigindan sadece 1 donem mezun vermistir ve

boliim kapanmaistir.

2007-2008 Ogretim yilinda Bilisim Teknolojileri alaninda Anadolu Teknik Lisesi egitim 6gretim

faaliyetlerine baglamistir.

20092010 Ogretim yilinda hayirsever Borlu is adami Irfan ILK tarafindan yaptirilan 14 derslikli ek

binamiz hizmete girmistir.

2017-2018 Ogretim Yilinda Tekstil Teknolojisi Boliim binast yapilmis ve hizmete girmistir.

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

12



Cahisan Bilgileri Tablosu*

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 4 0 4
Meslek Dersi Ogretmeni 18 3 21
Kiiltiir Dersleri Ogretmeni 5 6 11
Rehber Ogretmen 1 - 1
Idari Personel 2 0 2
Yardimci Personel - 1 1
Glivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar 30 10 40

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayis1 26 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 26 Fen Laboratuvari X

ube Sayisi Bilgisayar
S ' 4 Lal;gora‘f]uvarl X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 36 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 5700 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 12700
Okul Kapal1 Alan (m2) 5700
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan
() '
Kantin (m2) 91
Tuvalet Say1si 25
Cok Amach Salon (m2) 77
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9A Subesi 0 23 23 11 C Subesi 0 7 7
9 B Subesi 0 9 9 11 AC Subesi 0 6 6
9 C Subesi 0 23 23 11 D Subesi 0 0 0
10 A Subesi 0 7 7 11 E Subesi 0 0 0
10 B Subesi 0 12 12 11 F Subesi 0 0 0
10 AB Subesi 0 16 16 12 A Subesi 0 9 9
10 C Subesi 0 12 12 12 AB Subesi 0 16 16
10 AC Subesi 0 13 13 12 B Subesi 0 6 6
10 F Subesi 0 0 0 12 C Subesi 0 7 7
11 A Subesi 0 6 6 12 AC Subesi 0 8 8
11 AB Subesi 0 9 9 12 D Subesi 0 0 0
11 B Subesi 0 6 6 12 F Subesi 0 0 0

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine

iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 33 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 92 Yazici Sayisi 13
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglant1 Hiz1 FATIH
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir

ve giderlerine iligkin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktarn
2022 41.493,50 29.333.43
2023 165.322,76 219.152,70
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Doneminde uygulanan plan, biiylik 6lgiide 2020 yilinda baslayan pandeminin ve 2023 yilinda

olan Kahramanmaras depremlerinin etkisinde kalarak hedeflere ulasimda sorunlar olugsmustur. Bahsi gecen

durumlar

Ogretmen kadromuzun 6zverili ¢alismast hedeflere ulagsmada olumlu katki saglamistir. Hedeflere ulasmada
engel ¢ikaran durumlar analiz edilmis ve ortadan kaldirilmaya calisilmistir. Gegmis donemde secilen ve
uygulanmaya calisilan temalara yeni donemde de yer verilmistir. Hedeflere %65 oraninda ulasildig:

goriilmekte, ulasilamayan hedeflere odaklanmak ve bu konuda caligmalar yapilmasi

haricinde biiyiikk oranda hedefler gergeklestirilmistir. Genel itibariyle okul idaremizin ve

¢ikmig bulunmaktadir.

Bor irfan ILK, Bor ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla
miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Mevzuat analizi tablosunda

gosterilmistir.
[ ]

2.3.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
(GOREVLER) YONERGE)

Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligir Egitim Kurumlar1 Yoéneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine liskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer

Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair

Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil

Verilmesine Dair Y6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlg {1kogretim Kurumlar Y énetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart

Y Onergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine

Iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlar Y énetmeligi
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Personel Isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari

Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ilkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Y Onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik
Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Kilavuzu
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2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu,

30344 Sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018),

e 2023-2025 Orta Vadeli Program,

e MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

e MEB Kalite Cercevesi

e MEB 2023 Biit¢e Y1l Sunusu

e Ogretmen Strateji Belgesi

e OECD 2023 Raporu

e 2022-2023 MEB Istatistikleri

e Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)

e 2022/21 Sayili Genelge, 2024/2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (6 Ekim 2022)
e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi (6 Ekim 2022)

e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

e Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Y dnetmelik
e Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y®dnetmelik

e Nigde Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani,

e Bor Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Boliim/Referans

5018 Sayili Kamu Mali *9.Madde Kurum Faaliyetlerinde Biitgenin etkin ve

Y 6netimi ve Kontrol Kanunu *4]1.Madde verimli kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama Izleme ve

Degerlendirme Calismalari

30344 Sayili Kamu Idarelerinde | Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Stratejik Plan hazirlamaya Hazirlanmasi

Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik (26
Subat 2018)

17



2023-2025 Orta Vadeli Program | Tiimii Biitce Caligsmalari
MEB 11. Kalkinma Plan Onerilen Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Politika Onerileri Politikalar
MEB 2023 Biit¢e Y1l Sunusu Timi Biit¢ce Calismalar1
Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin Belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tirkiye Verileri Stratejilerin Belirlenmesi
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi
Istatistikleri

5 yillik hedefleri i¢eren Stratejik Plan
Kamu Idareleri igin Stratejik Tiimii Hazirlanmas1
Plan Hazirlama Kilavuzu (26
Subat 2018)
2022/21 Sayil1 Genelge, Timi 2024/2028 Stratejik Planin Hazirlanmast
2024/2028 Stratejik Plan
Hazirlik Calismalar1 (6 Ekim
2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Timi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Hazirlik Programi (6 Ekim Takvimi
2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Timi MEB Politikalar1t Konusunda Tasra

Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Tumi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
Hazirlanacak Performans yil i¢in ifade edilmesi
Programlar1 Hakkinda
Y 6netmelik
Kamu Idarelerince Tumi Her bir mali y1l belirlenen hedeflerin
Hazirlanacak Faaliyet Raporu gerceklesme durumlarinin tespiti,
Hakkinda Y 6netmelik raporlanmasi
Nigde il Milli Egitim Tumi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

Midiirligii 2024-2028 Stratejik

Plani

belirlenmesi
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Bor Ilge Milli Egitim Tumi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik belirlenmesi

Plam

Okulumuzun gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen
belgelerden okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

2.5 .Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun temel
iirlin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirildi. Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

amag, hedef ve stratejilerin olugturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci
Isleri Kayit
Isleri Nakil
isleri

Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik
yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik faaliyetlerini

yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Kuliip faaliyetleri diizenlemek

Sosyal sorumluluk projeleri diizenlemek
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Sportif faaliyetler

Okul ve ilge-il-Tiirkiye geneli yarismalara

Ogrencilere hazirlamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiir ve sanat caligmalarina yonlendirmek

Yapilan yarigmalara katilim saglamak

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,

personel etkinlikleri...)

Personele hizmet i¢i kurslar diizenlemek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulun fiziki ortaminin korunmasina yardime1 olmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Maddi durumu uygun olmayan 6grencileri
belirleyerek burs ve maddi yardim imkanlari

saglamak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Okul ortak sinavlar1 yapmak

Belirlenen derslerde merkezi ortak sinav yapmak

Ogrenme ortamlarina

yonelik faaliyetler

Dersler ve siniflar1 ISG talimatlarina uygun sekilde

hazirlamak ve risk analizlerine gore diizenlemek

Ders disi faaliyetler

Geziler ve hastane- liniversite ziyaretleri diizenlemek.

2.6. Paydas Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve bu Kanun kapsaminda
yaymmlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik" hiikiimleri ile ilgi 2022/21 sayili Genelge geregi dordiincii donem 2024-2028

Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar yiiriitilmektedir.

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu

ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydas analizi siirecinde okulumuzun teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve

faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar

onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

P ic Dis | Yararlamc Neden Paydas? Onceligi
aydas Paydas | Paydas| (Miisteri)
MEB Bagh oldugumuz merkezi
3 idare 1
Ogrenciler ¥ Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare I Tedarik¢i mahalli idare )
STK 0 Ama¢ ve  hedeflerimize )
Ulasmak is birligi yapacagimiz
kurumlar
Il : Tamam O: Bir kismu
Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet E o0 = g
E:Q >“; o M R
b p— o o P ,'.a'
N =R £ 8 <8 s _38%| ,E
Yararlamei(Miisteri) | g .5 | = = o @ = E 2c E g o=4 £ § o =
E® | E2 |8 < 258 S2E|25 |£E59 85| E3
805 == |2 = MKZs =9 == s 84 85 =D
R [H8 |Z =m|l<ag <> |Fnyg =L |08
Ogrenciler | 0 | | |
Veliler ||
Universiteler 0 0 I
Meslek Kuruluslar
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor N 0 0
|'I': Tamam O: Bir kismm
Paydas Simiflandirma Matrisi
IC DIS YARARLANICI

PAYDASLAR

PAYDASLAR| PAYDASLAR

Caliganlar, Temel ortak | Stratejik  [Tedarikei Musteri,

Birimler

ortak Hedef kitle

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli Egitim Miidiirligii
Cahsanlar

Ilce Milli Egitim

Diger Calisanlar

Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar ' I
Ogretmenler ve Il
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Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymdirhk ve
Iskén
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidirliigi

Genglik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

Il : Tamam O : Bir kism

Paydas Anketi Sonuclari:

Alinan sonuglar “Ogrenci-Ogretmen-Veli Memnuniyet Anketi” ile degerlendirilmis,

degerlendirme sonuglarina alta yer verilmistir.

Tablo: Uygulama Sayisi

PAYDAS ADI MEVCUT UYGULANAN KISI | TEMSIL ORANI %
OGRETMEN 32 26 81,25
OGRENCI 196 137 69

VELI 195 98 50
TOPLAM 423 261 66,65
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Bor irfan [Ik Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii
Stratejik Plan (2024-2028) Ogrenci Goriis Ve Degerlendirme Anket Sonucu

B Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)
B Katihyorum (4 puan)

Kararsizim (3 puan)

B Kismen Katiliyorum
(2 puan)

m Katilmiyorum (1
puan)

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET SORULARI

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

. Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10. Okulun igi ve dis1 temizdir.

11. Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

14. Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

WX nhwh =

Ogrenciler daha uzun daha uzun teneffiis istemekte , genel olarak okulda 6grencilerin mutlu oldugu gériilmektedir.
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Bor irfan Ilk Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii
Stratejik Plan (2024-2028) Ogretmen Goriis Ve Degerlendirme Anket Sonucu

60
H Kesinlikle Katiliyorum
50 — (5 puan)
B Katilyorum (4 puan)
40
Kararsizim (3 puan)
30 — W Kismen Katiliyorum
(2 puan)
20 I [ | ™ |
10 -~ —
0 -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI ANKET SORULARI

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarini vs. ¢aligsanlarla paylasir.
. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
. Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

WX nhwh =

Ptk et —
S~ W = O

Ogretmenlerimizin okulda huzurlu bir ¢alisma ortam1 buldugu gériilmekte, dgrencilerimizin kiiltiir derslerine
katiliminin zayif oldugunu belirtmekte.

24



XN A WD

Bor irfan Ilk Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii
Stratejik Plan (2024-2028) Veli Goriis Ve Degerlendirme Anket Sonucu

70

60 B Kesinlikle Katiyorum
(5 puan)

50 I M Katiliyorum (4 puan)

40 I I i Kararsizim (3 puan)

30 A I B Kismen Katiliyorum
(2puan)

20 ® Katilmiyorum (1
puan)

10 A

0 -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI ANKET SORULARI

Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diistiniiyorum.

. Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

. Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
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2.7.

Okul ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Miduri
Rehberlik stratejik
- Planlama
Servisi
Kurulu
Odul ve D|$|p||n‘ e
Kurulu |
[
Zimre e ERAREH
Okul Aile Birl
Baskanlari el
Komisyonlar ve Biro
Kurullar Hizmetleri
Yardimci
Hizmetler
I T T | T 1
9.Siniflar 10.Siniflar 11. Siniflar 12.Siniflar Koordinator Teknik Isler
Miidiir Mudiir Miidiir Mudiir Mudiir Midar
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi | Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
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OKUL MUDURU

EBU BEKIR GILIC
MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI
FATIH SIMSEK AYDIN HAMARAT
MUDUR YARDIMCISI TURK DILi VE EDEBIYATI
[LKIM GERMEN CUMALI TANRIVERDI
TURK DILi VE EDEBIYATI TURK DiLl VE EDEBIYATI
MEHMET DEMIRCIOGLU SELMA BiCER KOCAKLI
MATEMATIK MATEMATIK
SEDA ERDINC LUTFIYE KANCA
BEDEN ECiTiMi BEDEN EGITiMi
ULAS ERHAN ISIK BAYRAM OZKAN
REHBERLIK BIYOLOJi
ENES TASDEMIR EMRAH SALMAN
TARIH FELSEFE
BEDIHA DOGAN DENIZ CEVIKER
INGIZCE DIN KULTURU VE AHLAK BiLGist
GIZEM BAYRAM KILIG AHMET ADNIR
ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJiSi ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJiSi
TUGBA AKDEMIR RAMAZAN HORASAN
ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJiSi ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJiSi
SEMiH KARAGOZ HUSEYIN AvVCI
ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJiSi ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJiSi
VAHIT AKTAS YUSUF CETIN
MAKINE TEKNOLOJist MAKINE TEKNOLOJiSi
OZAY ARSLAN MUSTAFA OFLEZER
MAKINE TEKNOLOJisi MAKINE TEKNOLOJiSi
EROL SAVAS HALIT HAMALOSMANOGLU
MAKINE TEKNOLOJiSi MAKINE TEKNOLOJiSi
KERIM SUNECLI ADIL DUR
MAKINE TEKNOLOJiSi METAL TEKNOLOJisi
HARUN KISACIK IBRAHIM IRMAK
METAL TEKNOLOJist METAL TEKNOLOJist
ONDER YAKICI EMiN ERMEYDAN
MOBILYA VE iC MEKAN TASARIMI TEK. MOBILYA VE i¢ MEKAN TASARIMI TEK.
NECLA SIMSEK MEHMET GELEBI TINGELDI
TEKSTIL TEKNOLOJiSi 27 TEKSTIL TEKNOLOJiSi
EBRU APAYDIN ERSIN SARICI




Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz I¢erik Tablosu
Ogrenci sayilari Smif kademeleri, meslek alan dallar1, kaynastirma &grencileri,
yabanci uyruklu ogrenciler gibi demografik

Ozelliklere dair detayh
siniflandirmalari, e-Okul kayitlari.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlari.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal veriler.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak, Ayn1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak

detayl bir analiz
gerceklestirilmistir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini.

Ogretmenlerin  hizmetigi
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglandh.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve

O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri igermektedir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan.

2.6.2. insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudura

Okulu temsil etmek, toplantilara baskanlik etmek

Miuidir Yardimcisi

Sorumlulugundaki siniflarin yonetimi ve ek gorev alanlari

Atolye ve Bolim Sefleri

Alan laboratuvarlarinin ¢alisir durumda bulundurmak

Ogretmenler

Ders gorevlerini ve verilen gorevler: yapmak

Y onetim Isleri ve Biiro
Memuru

Buro 1slerint yapmak

Y ardimct1 Hizmetler Personeli

Okulun f1z1ki ortamini egitim ogretime hazir tutmak

Tablo 6. idari Personelin Okulda Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla
Kisi Sayis1 %o
1-4 Y1l 1 %3
5-6 Y1l 1 %3
7-10 Y1l 30 %94
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 2 1 3 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari (Son 3 Y1l)
Adive Gorevi Katildign Calismanin Adi Katildigx
Soyadi Yil
Ebu Bekir Okul Miidiirii [Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi 2021
GILIC Kursu
Uzman 6gretmenlik Egitim Programi Semineri 2021
[k Yardim Egitimi Kursu 2021
Sinif Yonetimi Kursu 2022
Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023
Fatih Midiir Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi 2021
SIMSEK Yardimcis1  [Kursu
Bas 6gretmenlik Egitim Programi Semineri -
[k Yardim Egitimi Kursu 2021
Sinif Yonetimi kursu 2022
Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023
Aydin Miidiir Calisanlarin Temel Is Saghig ve Giivenligi Egitimi 2021
HAMARAT |Yardimcist  [Kursu
Bas 6gretmenlik Egitim Programi Semineri -
[k Yardim Egitimi Kursu 2021
Sinif Yonetimi Kursu 2022
Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023
[lkim Germen Miidiir Calisanlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimi 2021
Yardimcisi  [Kursu
Uzman 6gretmenlik Egitim Programi Semineri 2021
[k Yardim Egitimi Kursu 2021
Sinif Yonetimi Kursu 2022
Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023
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Tablo 9. Ogretmen Sayilari, Yas ve Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

No Bransi Erkek Kadin | Toplam | Normu | Ihtiya¢/Fazla | Ucretli | Gorevl.
I | Rehberlik I 0 I I
2 | Turk Dili ve 2 1 3 3
Edebiyati
3 | Matematik 0 2 2 2
4 | Fizik 0 0 0 I -1
5 | Biyoloj 1 0 1 1
6 | Kimya 0 0 0 I -1
T | Ingilizce 0 1 1 1
8 | Tarth 0 I I I
9 | Cogratya 0 0 0 1 -1
10 | Felsete 0 1 1 1
IT | Beden Egitimi 2 0 2 I +1
I3 | Din Kulturi AB I 0 I I
14 | Elektrik/Elektronik 6 1 6 6
I5 | Makine Teknolojisi 6 0 6 6
16 | Metal Teknolojisi 3 0 3 3
I'7 | Mobilya Teknolojisi 1 1 2 I +1
I8 | Tekstil Teknolojisi I I 2 0 +2
19 | IDARE 3 0 3 4 -1
TOPLAM 27 9 36 36
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilhimu:
Vas Dilzeyleri _ 2024 Y1l Itibart Ile
Kisi Sayisi %o
20-30 0 0
30-40 11 35
40-50 15 40
50+... 9 25
Idareci Dahil 25 100
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
. .. . 2024 Y1l Itibari Ile
Hizmet Siireleri —
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 3
4-8 Y1l 3 9
8-12 Y1l 4 11
12-16 Y1l 5 14
16-20 Y1l 4 12
21+... lizeri 18 51
Idareci Dahil Toplam 35 100
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Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Ogretmen Sayisi

Y1l I¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l Icerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

2 2

1

1

3

Tablo 11. Tiim Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari (Son 3 Yil)

Brans} Katildig: Cahsmamn’ Adi Katildig:r Y1l
Tiim Ogretmenler| Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2021
Uzman 6gretmenlik Egitim Programi Semineri 2021
[k Yardim Egitimi Kursu 2021
Sinif Yonetimi Kursu 2022
Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023
Meslek , 2021
. Isletmede Meslek Egitimi Semineri
Ogretmenleri
Ogretmenlik ve Girisimcilik Egitimi Semineri 2021
Ogretmen Kariyer Basamaklari1 Dagihm:
Kariyer Basamagi Sayisi Yiizdesi %
Bas Ogretmen 5 14
Uzman Ogretmen 25 72
Ogretmen 5 14
Toplam 35 100
_ Ogretmenlerin Sendika Uyelik Durumu:
Sendika Uyelik Sayisi Yiizdesi %
Sendika Uyesi 32 91
Sendika Uyesi Olmayan 3 9
Toplam 35 100
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek | Kadin Durumu | Yih Toplam
1 Memur 2 - Lise/Y Okul - 2
2 Hizmetli - 1 Lise/Y Okul 8 1
3 TYP Hizmetli 0 2 |Lise/Y. Okul - 2
Toplam 2 3 5

Tablo 13. Cahsanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiri

Okul yonetimi

Miidiir Yardimcisi

Sinif yonetimi ve ek gorev alanlari

Atolye ve
Bolim Sefleri

Alan laboratuvarlarinin ¢alisir durumda bulundurmak

Ogretmenler

Ders gorevlerini ve verilen gorevleri yapmak

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

Biiro iglerini yapmak

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun fiziki ortamini egitim dgretime hazir tutmak
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
o Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
— = g Hizmeti Ilgili Diizenlenen
% = § Alan Egitim/Paylasim .
n g A Toplantis1 vb. Faaliyet
g i % Sayisi
4 5 S % =
s |2 |2 i 3 x
2 Z £ 3 g 5
7 7 o A = S £ 24
kE 5 é 3 2 = 2 > g
oF o < n — ,2 8 He)
= S A 5 % 5 2|8 3 ”
— o — = O
< - les | B 2 £ s | £ 2 5
= s 25 = o 2 = 2 e =
= S 2 | 2% |2 5D 8D o | 8b 50 o
A~ Cwnn | S wn &) O ‘O > | O ‘O >
1 1 0 196 35 194 10 5

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulda egitim 0gretim faaliyetleri ders sunumlarindan baslayarak sinavlarin hazirlanmasi ile

sinav sonuc¢lariin raporlastirilmasina kadar tiim siirecler elektronik ortamda yapilmaktadir.

Ogrenci ve 6gretmen 0zliik takibi elektronik ortamda yapilmakta, ayrica 6grenci-6gretmen-veli

tiim 1iletisim kanali olarak elektronik ortam kullanilmaktadir. Dersler atdlyelerde uygulamali

olarak islenmektedir. Ancak kullanilan bilisim ekipmanlar1 ile yazilimlar 5 yilda demode

olmas1 nedeniyle rutin yenilenmesi ihtiyact olusmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar 50 91 91 -
Tasmabilir Bilgisayar 1 1 1 5
Akilli Tahta 31 31 31 0
Projeksiyon Cihazi 2 2 2 0

TV Sayist 2 2 2 0
Yazici Sayisi 8 8 8 0
Fotokopi Makinas1 Sayisi 3 3 3 1
Internet Baglant1 Hiz1 100 Mbps 100 Mbps | 100 Mbps | 200 Mbps
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amacli Salon X 1
Spor Salonu X 1
Laboratuvar-Atdlye X 8

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklart merkezi yonetimden genel biitce gelirleri ve Okul Aile birligi
gelirlerinden olugmaktadir, doner sermaye geliri yoktur. Enflasyon orani dikkate alinarak plan
donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Genel biitce, personel ve harcamalardan sorumlu miidiir yardimcilarinin kontroliinde olup

Okul Aile Birligi biitcesi ise se¢ilen Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 250.000 TL[350.000 TL|{400.000 TL| 450.000TL [500.000 TL
Okul Aile Birligi 40.000 TL | 50.000 TL | 60.000 TL | 70.000 TL | 75.000 TL
Ozel Idare

Kira Gelirleri 20.000TL | 25.000TL | 30.000TL | 35.000TL | 35.000TL
Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 310.000 TL| 425.000 T} 490.000 T1]555.000 TL| 610.000 TL
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Tablo 18. Harcama Kalemler (Okul Aile Birligi Icin)

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Iskur Personel masraflar1 okul tarafindan 6denmemektedir.

Onarim

Okul binas ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
Kiiciik onarim, makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Turnike, Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (Okul Aile Birligi i¢in)

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 6.500 TL| 1.000 TLi41.400 0TL165.322 0 TL
Kiigtik Onarim 2.000 TITL 5000 THTL 10.000 TL
Bﬂgisayar Harcamalan 3.000 TL 7000 TL 25.000 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalar 0TL 17.333 T 150-0%9
[letisim, Telefon Diger 0TL 0TL 20.000TL
Sosyal Faaliyetler 0TL s 11
Kirtasiye 0TI 0TL 14. 152 TL
GENEL 6.500 TL 29.333 TL| 219.152
TL
2.7.5. istatistiki Veriler
Okul ile ilgili belirlenen konulara iliskin sayisal veriler geriye doniik 3 yillik verilmistir.

Ogrenci Durumu

YIL 2021-20221 2022-2023] 2023-2024 Aciklama

Toplam 6grenci sayisi 225 206 196

Ortalama Sinif Mevcudu 19 18 17

Mevcudu 30’dan fazla sinif sayisi 0 0 0

Mevcudu 20°den az olan simif sayisi 5 5 4

Kaynastirma Ogrenci Sayisi 1 3 3
Ogrenci Kurslan

YIL 2021-20221 2022-2023] 2023-2024 Aciklama

Kurs Acilan Ders Sayisi 0 0 0

Katilan Ogrenci Sayisi 0 0 0

Gorev Alan Ogretmen Sayisi 0 0 0

Akademik Basariya Katkis1 % Olgciilemedi
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Akademik Basar

YIL

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Aciklama

Ulusal Diizeyde Basarilt Ogrenci Sayisi

%

0

0/0

0/0

11 Basar1 Siras1 % Dilimi Sinavli Bolim

S(l;llflnl Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi
(Y

210/%92

190/%93

196

Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi / %

0

1/%0,5

0

*2022
Pandemi

Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler

YIL

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Aciklama

Bayram ve Anma Giinii Kutlamalari
Sayisi

36

36

36

Kermes ve Veda Giinti Sayisi

0

2

2

Katilan Ogrenci Sayis1 / %

225/%100

206/%100

196/ % 100

Katilan Ogretmen Sayis1 / %

36/%100

34/%100

35/ %100

Katilan Veli Sayis1/ %

70/%30

50/%22

68/%32

Gezi ve Sergi Sayisi

0

0

2

Gorev Alan Ogretmen Sayis1 / %

8/%32

Katilan Ogrenci Sayis1 / %

30/%18

Katilan Veli Sayis1/ %

0

Bilimsel Arastirma Sayis1

0

Yayinlanan Bilimsel Kitap, Makale vb.

o O OO

o O OO

0

Spor Faaliyetleri

YIL

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Aciklama

Voleybol Lisanli Ogrenci Sayisi

=

Volegrbol Kazanilan Basar1 Sayisi
(1.2.3)

IL, TR, EU

Basketbol Lisanli Ogrenci Sayisi

Basketbol Kazanilan Basar1 Sayisi
(1.2.3)

IL, TR, EU

Futsal Lisanl1 Ogrenci Sayist

Futsal Kazanilan Basar1 Sayis1 (1.2.3.)

IL, TR, EU

Giires Lisanli Ogrenci Sayisi

Gires Kazanilan Basar1 Sayisi (1.2.3.)

IL, TR, EU

Atletizm Lisanli Ogrenci Sayisi

Atletizm Kazanilan Bagar1 Sayisi
1.2.3.)

IL, TR, EU

Antren0Or Sayisi

O O O OO OO O OO O O

OO O ORI NO O O O I

O O O O WO O OO O O

Mezuniyet Sonras1 Spora Devam Eden
Sayisi
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Ogrenci Devam Durumu

YIL 2021-2022| 2022-2023 | 2023-2024]  Aciklama
Devamsizlik Ortalamasi 30 15 15 Glin
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0 3 0 *2022 Af
Stirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 10 5 2

Devami Saglanan Ogrenci Sayisi 2 2 0

Sosyal Kuliipler

YIL 2021-2022| 2022-2023 | 2023-2024]  Aciklama
Kuliip Sayis1 8 8 8

Etkinlik Sayisi 32 32 32

Proje Sayisi 2 2 2

Personel Devam Durumu

YIL 2021-2022| 2022-2023] 2023-2024|  Aciklama
Haftalik Izin Alan Sayisi 1 2 2

Haftalik Sevk Alan Sayisi 1 1 1

Alman Rapor Sayisi 1 1 1 Uzun Siireli
Rehberlik Hizmetleri

YIL 2021-2022| 2022-2023 | 2023-2024]  Aciklama
Rehberlik Hizmetleri Yararlanici Sayist 130 120 95

Rehberlik Semineri Sayisi 12 12 12

Engelli Ogrenci Sayisi 0 0

Engelli Yasamini Kolaylagtirict Onlem
Sayisi

1

1

1
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Fiziki Mekan

YIL 2021-2022| 2022-2023| 2023-2024 Aciklama
Okula Ortalama Ulasim Stiresi Dakika 30 30 30 Otobiis
Spor Salonu Say1 ve Kapasitesi 0 0 0
Laboratuvar Say1 ve Kapasitesi 1/36+1 1/36+1 1/36+1
Idari Oda Sayisi 4 4 4
Ogretmenler Odas1 Kapasitesi 25 25 25
Bina Yalitim Durumu 1 1
Danisma ve Ziyaretci Odasi 1
Kantin Kapasitesi 20 20 20
Yemekhane Kapasitesi 40 40 40
Isinma Durumu Dogalgaz | Dogalgaz | Dogalgaz | Belgeli
Yangin Dolab1 Sayisi 10 10 10
Ikaz Alarm Zili Sayisi 15 15 15
Yangin Tiipl Sayisi 40 40 40
Sivil Savunma Tatbikat Sayist 2 2 2
Kalorifer Kazan1 Temizlik Sayisi 0 0 0
Okul Yerleskesi Bilgileri

YIL 2021-2022| 2022-2023| 2023-2024 Aciklama
Okul Kat Sayis1 3 3 3
Derslik Sayisi 26 26 26
Derslik Alanlar1 (m2) 910 910 910
Kullanilan Derslik Sayisi 26 26 26
Sube Sayisi 18 18 18
Idari Odalarin Alani1 (m2) 100 100 100
Ogretmenler Odas1 (m2) 32 32 32
Okul Oturum Alani (m2) 5700 5700 5700
Okul Bahgesi A¢ik Alani (m2) 12700 12700 12700
Okul Kapali1 Alan1 (m2) 5700 5700 5700
Sanatsal, Bilimsel ve Sportif Alan (m2) 0 0 0
Kantin (m2) 100 100 100
Tuvalet Sayisi 24 24 24
Engelli WC Sayis1 1 1 1
Laboratuvar Sayisi 1 1 1
ISG Odas1 Sayist 0 0 0
Rehberlik Goriisme Odasi1 Sayist 1 1 1
Sef Odas1 Sayisi 5 5 5
Destek Egitim Odas1 Sayisi 1 1 1
Revir Sayisi 0 0 0
Yemekhane Sayisi 1 1 1
Cok Amagcli Salon 1 1 1
Kiitiiphane 1 1 1
Fen Laboratuvari 1 1 1
Engelli Rampas1 ve Asansorii 0 0 0
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2.7. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

+ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, Mesleki
Egitimi biiyiik
onem vermektedir.

+ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinda, mesleki
egitimin bina ve ekipman ihtiyaglarinin
karsilanmasi i¢in yeni yatirimlar
ongoriilmektedir.

+ Yasal yliktimliiliik olarak giincellenen mevzuat
ile tesvikler

verilmekte mesleki egiteme 6grencilerin girisleri
ve devami Ozendirilmektedir.

+ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
etkin ¢alismalar

yaparak burs ve mezuniyet sonrasi istthdam
imkanlarini iyilestirmek icin ¢alismaktadir.

+ Okul ¢evresindeki politik durum iiretime dayal
bir egitim ve
istthdam modelini destekleyici serbest piyasa
ekonomisini destekleyici 6zelliktedir.

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
orta
diizeydedir.
Is kapasitesi yiiksektir, gevrede Organize
Saniye bolgeleri vardir.
« Okul gelirini arttirict unsur olarak kantin geliri
ve bagisci
veliler vardir.
+ Okul giderlerini arttiran unsur olarak
yiiksek enerji maliyetleri ve personel
giderleri vardir.

Tasarruf saglama imkani olarak 1sinmaya
takilan robot ve

aydinlatmanin tasarruflu ampul olmasi, suyun

fotoselli olmasi gereklidir.

« Issizlik durumu orta ve yiiksek diizey gelir
isteyenler i¢in
vardir, asgari licret diizeyinde her zaman is
bulunabilmektedir.

o Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkani
mumkiindiir.

 Kullanilabilir biit¢e bakanligin 6denek
sistemini etkin kullanmasi ve Okul Aile

Birliginin destekleri nedeniyle
vardir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

« Kariyer beklentileri, yliksek degildir.

« Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmesi
i¢cin seminer c¢aligmalar1 devam
etmektedir.

- Aile yapisindaki degismeler, boliinmiis aile
cocuklar1 ve
cekirdek aileye gegisle Dbirlikte Ogrenci
disiplininde sorunlar yaganmaktadir.

- Niifus artis1 artis hiz1 bolgede normal diizeyde
olup genellikle
2 cocuklu aileler vardir.

- Gog olan bir bdlgedir, I¢ Anadolu bdlgesinden

goc gelmekte olup son donemde Ortadogu
zulmiinden kacanlar az da olsa bdlgede

bulunmaktadir.

« Nifusun yas gruplarina gore dagiliminda)
homojen olup
emekli niifus ile genglerin yagsam alanlar1 vardir.
- Hayat beklentilerinde hizl1 para kazanma hirsz,

liiks yasama diiskiinliigii goriilebilmektedir.

 Okul teknoloji kullanim durumu ytiksektir,
ogretimden Olgme degerlendirmeye kadar
tiim asamalarda imkanlar kullanilmaktadir.
e- Devlet uygulamalar1 ile 68renci not

devamsizlik takibi yapilabilmektedir.

- Dijital Platformlar tizerinden EBA gibi uzaktan
egitim
imkanlar1 vardir.

« Okul sahip olmadig: teknolojik araglar
bakanlik kanaliyla istenmektedir.

« Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri
yerindedir.

« Personelin ve 6grencilerin sahip

+ Oldugu teknolojik araglar yeterlidir.
Evinde imkan olmayanlar okulda

kullanabilmektedir.

Teknoloji alanindaki gelismeler takip
edilmektedir.

« Teknolojinin egitimde kullanimi i¢in miifredat
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- Beslenme aliskanlig1 olarak sabah kahvalti degisiklikleri ile yonlendirme yapilmasina
yapmama, 6glen
arasinda yemek sorunu yasanmaktadir. N i o
« Degerler ve mesleki etik kurallar1 okulda teknoloji kullanimi yiiksek degildir.
asilanmakta ancak cevre etkisiyle yozlagmalar
gorilmektedir.

ihtiya¢ vardir. Uygulamali dersler disinda

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi: Bolgedeki Organize Sanayi hava kirliligine neden olmaktadir.

Toprak yapisi tartma uygundur yakin bolgede tarim yapilmaktadir.

Bitki ortiisii agaglik alanlar1 igermeyen yerlesime ve tarima uygundur.

Dogal kaynaklarin korunmas: i¢in parklar yapilmaktadir ancak sehirlesmenin baskisi altindadur.
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar USYE ve sanayi ve beslenmeye bagli kanserdir.

« Dogal afetlerden deprem igin tatbikatlar ve Covid 19-kene vakalari i¢in okulum temiz
uygulanmaktadir.

2.8. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum digsinda olusabilecek

firsatlar ve tehditler belirlenir.

2.8.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

40




2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 21. GZFT Listesi
I¢c Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Mesleki egitimi Hazir bulunugluk  [Mesleki egitimin yasal |[Mesleki yoneltmenin

isteyerek gelen
O0grenci kitlesi.

diizeyi diisiik
Ogrenciler.

olarak desteklenmesi ve

firsat esitligi.

yasal olarak zorunlu
olmayisi.

Tecriibeli ve iletisime

Mesleki tekamil ve

Mesleki egitimli

Kiresel ekonomik

acik ogretmenler. motivasyon genclere sektorlerde yavaglama ve
sorunlar1 duyulan ihtiyac. Tiirkiye’ye etkisi.
yasanmasl.

Velilerin Toplantilara katilim [Yash niifusun artmasiyla [Diistik ticret yiiksek

cagrildiginda okula [sayisinin diisiikliigii. birlikte toplumsal calisma

gelmesi ve iletisime
acik olmasi.

istihdam ihtiyaglari.

saatleri nedeniyle
isttihdam direnci.

Bina durumunun
ISG
talimatlarina
uygunlugu.

Bina eksiklerinin
giderilmesi
zorunlulugu.

Egitim alanlarinda
teknolojik altyap1
yeterliligi.

Yazilim desteginin
olmayisi.

Standartlara uygun
donanim
malzemelerinin
varligi.

Yerel imkanlarla
giderilemeyecek
donanim ihtiyaclari.

Sigorta ve vergi
tesvikleri, girisimcilik
tesvikleri.

Yasal diizenlemelerin
kriz

zamanlarina birakilip
gecikmesi.

Genel biit¢e ve Okul

Merkezi biitcenin

Cevre duyarliliginin

Tiiketim, israf

Aile zamaninda varligi. aliskanligl ve

Birligi gelmemesi. sifir atik caligmalarinin
imkanlarinin yeterince verimli
yeterliligi. olmayisi.

Tecriibeli, ¢aligkan, [Karar alma Genglerin kiiltiirel ve

degisim ve iletisime
acik yoneticilerin
varligi.

siireclerine katilimda
isteksiz
davranan c¢aliganlar.

etik
sorunlara maruz
kalmasi.

Biitiin iletisim
imkanlarinin
kullanimai.

[letisim kanallarinin
duyarsizlik

olusturmasi.

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamas1 gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve

tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir.

GZFT analizi calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimei olacak

tamamlayici bir ¢alisma Tablo 22’deki sablon ¢ercevesinde yapilmustir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis

cevrenin sundugu firsatlardan

Di1s ¢evredeki tehditlerin olumsuz

etkilerini, okul/kurumun gii¢lii

Giiclii | faydalanmaya yonelik gelistirilen yonlerini kullanarak en aza
Yonler stratejilerdir. indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz | Zayif yonler ve tehditlerin

Zayf etkilerini en aza indirgerken firsatlarin | olumsuz etkilerini en aza

Yonler | ja51 olumlu etkilerinden azami diizeyde | indirgemeye ydnelik
yararlanmaya yonelik gelistirilen gelistirilen stratejilerdir.
stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir.
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Tablo 23. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Izleme ve Izleme ve degerlendirme igin
degerlendirme etkin bir sistem kurulmasi,

Planin Degerlendirilmesi caligmalarinda verilerin zamaninda ve
eksiklikler eksiksiz raporlanmasi.
saptanmistir.

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve Aileler ve sektorle iligkileri
is birligi yetersizdir. giiclendirecek bir ekosistemin

kurulmasi.

43




3.Bolum
Gelecege Bakis




3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Biitiin 6grencilerimizi
bilgili, becerili ve cozum odakli bireyler olarak

yetistiriyoruz.

3.2. Vizyon

Ilimizde mesleki egitim veren kurumlar icerisinde

lider bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

1. Insana sayg, sevgi ve hosgorii
2. Isbirligi ve yardimlasma
3. Tasarruf, verimlilik

4. Diristliik ve seffaflik

5. Coziim odaklilik

6. Ogrenci merkezli egitim
7. Etik degerlere oncelik

8. Yenilik ve aciklik

9. Egitimde yeni yaklagimlara agiklik
10. Basar1 ve ¢alismanin 6diillendirilmesi
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde
asagidaki amaglar ve bu amacglan gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Bu

calismalar yapilirken her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amaclar

e Erisim ve Egitim Ogretime Katilim
e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

Okulumuz yukaridaki 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri
okulumuzun tiirii ve yapisal Ozelliklerimize gore belirlenmistir. Amaglar belirlenirken

Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilmustir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢iktt ve sonuglarin tanimlanmis
bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman

cinsinden ifade edilebilirdir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigim
gosteren ve performansinin Olgiilebilir degerleridir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya

arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
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AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIN MIMARI

AMAC 1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasa.

Hedef 1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek risk
etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimc olmak amaciyla
calismalar yiirttiilecektir.

Hedef 3. Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde 6grenci ile iletisimde olan
diger Kkisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalari amaciyla ¢alismalar

yluriitiilecektir.

AMACG 2.1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

AMAC 2.2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalar artirilacaktir.
Hedef 2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Hedef 3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortaégretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Hedef 4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

AMAC 3. Okulun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir. HEDEF 2.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.

Hedef 3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri

kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar biitiiniidiir. Iyi

belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin

degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler

degerlendirilerek bunlar arasindan uygun goriilenlere planda yer verilmistir. Stratejiler

olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Onilinde

bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin ¢ercevesini

gizer.

Stratejiler olusturulurken asagidaki sorular cevaplanmstir:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulagmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Tablo 23. Hedef Karti Sablonlari: Asagida bir 6rnegi verilen MTAL “hedef kart1” sablonlar1 kullanilmstir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans PG3.4.1. Elektrik tiiketimi miktar1 (kw)
Gostergeleri PG3.4.2 Su tiikketim miktar1 (m3)
PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/kdmiir tiiketim miktar1 (m3/1t/kg)
PG3.4.4. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji miktari (kw)
Stratejiler S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar

arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢calismalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
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TEMA 1 : EGITIM OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

Tablo 34. Stratejik Amac¢ 1, Ama¢-Hedef-Performans Gostergeleri Tablosu

il A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1. H1.1. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi* | Degeri**| 2024 Sikhig Sikhgi

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal, kilttrel,
sanatsal ve sportif alanlarda kurum) 5, %60 | %65 | %70 | %70 | %70 | %75 | 3Aylk | 6Ayda 1
ici ve kurum disi en az iki faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim 3Aylik | 6Aydal

y|||n'da ('an az iki toplltjm hi.zmeti 50 %60 %60 | %65 | %65 %70 %70
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Sinif rehber 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi,

Riskler Katilim azlig1, ulagim ve maddi imkanlar

S1.1.1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S1.1.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.

Stratejiler “
S1.1.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
Maliyet Tahmini 20.000
Tespitler Ogrencilerde farkindalik olusumu
ihtiyaclar Ogrencilerin ve toplumun destegi
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Tablo 34. Stratejik Amac¢ 1, Ama¢-Hedef-Performans Gostergeleri Tablosu

Amac 1.

A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2.

H1.2. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

fazla olan 6grenci orani (%)

Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi* | Degeri** Sikhg: Sikhig
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve mazeretsiz) 40 %25 %20 | %18 | %15 %13 %10 | 3Aylik | 6Aydal

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci

3Aylik | 6Aydal

Ogrenci orani (%)

30 %20 %15 | %15 | %13 %10 %8
orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim
P 6Ayda 1
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 30 %20 w15 | %12 | %10 %8 a7 3Ayhk yda

Koordinator Birim

Rehber Ogretmeni ve Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Birimi, Smif Rehber Ogretmenleri,

Riskler Ogrencilerin devamsizhig1 bir hak olarak gérmesi, Ogrencilerin okula ilgisizligi

$1.2.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yuritilecektir.
$1.2.2. Ogrenci devamsiziginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalk ¢alismalari

Stratejiler gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S1.2.3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.
S1.2.4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S1.2.5. Ogrencilerin &6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 20.000
Tespitler Devamsizlik affi beklentisi
ihtiyaclar Okul veli igbirliginin artirilmasi, egitim sonunda olusacak kazanimlarin 6grencilere

aktarilmasi
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TEMA 2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Tablo 34. Stratejik Amac¢ 1, Ama¢-Hedef-Performans Gostergeleri Tablosu

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
Amag 2. . N .
yenilikei, girisimeli, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi* | Degeri**| 2024 Sikhig Sikhgi
PG 2.1.1 Matematik dersi not
ortalamasi 25 %32 %35 | %40 | %50 | %55 %60 | 3Aylhk 6Ayda 1
PG 2.1.2. 3Aylik
Tiirk dili ve Edebiyati dersi not 25 %57 %60 | %IS | %65 | %I0 | %75 6Ayda 1
ortalamasi
L 25 %60 | %62 | %64 | %65 | %70 | %72 | SAYNK | GAvdal
Ortak dersler not ortalamasi

Ayda 1
B . 25 %65 | %70 | w12 | %15 | w11 | @so | SAYIK | 6Avda
Yabanci dil dersleri not ortalamasi
Koordinator Birim Rehber Ogretmeni ve Miidiir Yardimeisi
s birligi Yapilacak Birimler Ziimre bagkanlari ve Sinif rehber 6gretmenleri
1. Gorligme giinlerinin mesai saatlerinde olmasi
Riskler 1.Mezun ve sektor temsilcisi katkisinin istenen diizeyde olmamasi

3Kariyer giinleri diizenlemenin zorluklari

S2.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2.1.2. Uzaktan egitim videolar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler
Maliyet Tahmini 20.000
Tespitler Kariyer giinlerinin diizenlenmesi ve sektor ziyaretlerinin yapilmasi
ihtiyaclar Mezunlar1 desteginin dernek bulunmadigindan olmamasi
NOT: TEMA 1 tablosunda Performans Gostergesi 1.1.2 yilizde (%)deger olarak verilmemis olup diger performans

gostergeleri ylizde (%) deger olarak verilmistir.
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A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
Amag 2. . - .

yenilikei, girisimeli, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Koordinator Birim

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi* Degeri** | 2024 Sikhig Sikhig
PG2.2.1. Meslek dersleri yil sonu
puan ortalamasi %25 %65 %70 70 %72 %75 %78 | 3 Aylik | 6 Ayda 1
PG2.2.2. Beceri egitimi yil sonu
puan ortalamasi %25 %75 D15 | %77 %80 | %85 %90 | 3 Aylik | 6 Ayda 1
PG2.2..3.
Beceri egitimi alan 6grencilerden
isletmenin 6grenci becerileri ile %25 %90 %92 | %93 %94 %95 %96 | 3 Aylik | 6 Aydal
ilgili memnuniyet orani
PG2.2.4.
Beceri egitimi alan 6grencilerden
isletmenin mesleki etik ile ilgili %25 %90 %92 | %93 %94 %95 %96 | 3 Aylik | 6 Ayda 1l
memnuniyet orani

Teknik Miidiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Alan Sefleri ve Proje sorumlu 6gretmenleri

Riskler

1. Ogrencilerin proje tiretimindeki isteksizligi
2.Projeler i¢in uygun zaman, mekan ve ekipman ayarlanmasi
3.Proje calismasina katilanlarin 6diillendirilmesi

Stratejiler

S52.2.1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

52.2.2. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S2.2.3. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

52.2.4. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri mulkiyet alaninda g¢alismalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Proje caligmasina katilanlarin 6diillendirilmesi

Ihtiyaclar

Zaman, mekan ve ekipman ihtiyaglari
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TEMA 3. KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amagclarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiirtilebilir bir
Amac 3. . . .

sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1. H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Sayisi

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri

Etkisi* Degeri** | 1.Yil| 2.Yl| 3.yi| 4.Yil| 5.Yil| Sikhg Sikhig
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu, 40 1 1 1 1 1 1 Aylik | 6 Ayda 1
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atdlye ve 20 2 1 1 1 1 1 Aylik | 6 Aydal
laboratuvar sayisi
PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin %20 % 15 %80 | %80 | %8 | %90 | %90 | Ayhk | 6Aydal
memnuniyet orant (%)
PG3.1.4. Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim 20 5 1 0 0 0 0 Aylik | 6 Aydal

Koordinator Birim

ISG Sorumlu Miidiir Yardimeist

Is birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri, Ziimre Bagkanlari, Sektor Temsilcileri, Mezunlar, Veliler, Okul Aile Birligi

1.Mekan iyilestirmelerinin maliyetli olmas1
2.Istenen 6deneklerin zamaninda gelmemesi

Riskler
3.Ekipman ve yazilimlarin 5 yil i¢erisinde demode olmasi ve yenilenme zorunlulugu
S3.1.1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S3.1.2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S - S3.1.3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile ig birlikleri
UGG yapilacaktir. S4. Bilisim altyapisini gliglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.
S3.1.4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler almacaktir.
Maliyet Tahmini 30.000 TL
Tespitler Mezun ve Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmas1
ihtiyaclar

Materyallerinin ve yazilimlarin yenilenmesi, Temizlik personelinin kadrolu olmamasi
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A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
Amac 3. . . .

sekilde gelistirilecektir
Hedef 3.2. H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri

Etkisi* Degeri** 1.yl 2.Yil| 3.yi| 4.Yil| 5.Yi Sikhig: Sikhigi
PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan %20 %80 %85 | %86 | %87 | %88 | %90 | 6Aydal | 6Aydal
yoOnetici ve dgretmen orani (%)
PG3.2.2. Is basi egitim alan atdlye |, %35 %40 | %40 | %45 | %45 | %50 | 6Aydal | 6Aydal
ve laboratuvar 6gretmeni orani (%)
PG3.2.3. Hizmet i¢i egitim alan
genel bilgi ve kiiltiir dersleri %20 %70 D72 | %74 | %75 | %78 | %80 | 6 Aydal | 6 Aydal
0gretmeni orani (%)
PG3.2.4. Hizmet i¢i egitim alan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni %20 %25 %30 | %35 | %40 | %50 | %60 | 6 Aydal | 6 Aydal
orani (%)
PG3.2.5. Uzaktan hizmet igi
egitime katilan 6gretmen orani %20 %90 990 | %92 | %94 | %95 | %95 | 6Aydal | 6 Aydal

(%)

Koordinator Birim

Personel Ozliik Isleri Sorumlu Miidiir Yardimeist

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler

Riskler

1.Ogretmenlerin hizmet ici katilim isteksizligi
2. Yeterli sayida ve kapsamda kurslarin agilmamasi
3.Isbas1 egitimlerin olmamasi

Stratejiler

S3.2.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S3.2.2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi
egitim almalar1 saglanacaktir.
S3.2.3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S3.2.4. Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik

yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.2.5. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik

edilecektir.

Maliyet Tahmini

35.000 TL

Tespitler

Sektorde isbasi egitimleri gerekliligi

ihtiyaclar

Hizmetci kurslarinin sayisinin ve katilime1 sayisinin arttirilmasi
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.
Hedeflere plan doneminden Once erisilmesi Ongoriilmediginden 5 yillik bir zaman dilimini

kapsamustir.

Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026’°da yer alan enflasyon artis oran1 baz alinmstir. (2024 %33, 2025 % 15, 2026 % 8.5)
Son iki y1l ise aritmetik artig oraniyla tahmin edilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu ( TL )

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1: EGITIM OGRETIME
KATILIM
Hedef 1.1. 20.000] 25.000] 27.000| 30.000] 35.000 137.000
Hedef 1.2. 10.0001 15.000f 17.000| 20.000| 22.000 84.000
AMAC 2.1 : EGITIM OGRETIM
KALITE
Hedef 2.1.1. 20.000] 30.000] 35.000| 40.000| 50.000 165.000
Hedef 2.1.2. 10.000| 11.500] 12.400| 13.500| 14.200 82.300
AMAC 3: KURUMSAL KAPASITE
Hedef 3.1. 15.000] 16.000] 19.900| 22.000| 26.400 109.300
Hedef 3.2. 20.000| 25.500] 30.000{ 33.000| 37.000 145.500
Genel Yonetim Giderleri - - - - - -
TOPLAM 95.000 [ 100.000| 141.300( 158.500( 184.600 589.400

*Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik olan
1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri

kapsaminda yer verilir.
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Degerlendirme
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve wulasilan sonuclar
karsilagtirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin

giincellemesi karar verilebilir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti aymda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da orneklendirilmis olan izleme ve

degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak

sekilde gergeklestirilir. (6 ayda 1) Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna

dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansimin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif  olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yil
sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz
almir. Bir gostergenin performansit %100’i asabilir ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir. Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Ol¢limiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.
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2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gergeklesme durumlarmnin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinm hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin
Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlarina dagihminm
belirlenmesi.

Sonuclarin raporlanmas: ve paydaslarla
paylasim,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastirilmast,

Altematiflerin ve ¢dziim dnernlerinin

gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir: 2024—
2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespiti

yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini

kapsayan birinci izleme kapsaminda tiim amag¢ sorumlulari, sorumlu olduklar1 gostergelerle ilgili
gerceklesme durumlarina iligskin veriler “Stratejik Plan Sorumlu Miidiir Yardimcis1” tarafindan
toplanarak performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
Izleme Degerlendirme Raporu” okul miidiiriine sunularak paydaslarla paylasilacaktir. Bu asamada
amag; varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasidir.

Sekil: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
raporunun
hazirflanmasi ve sunulmasi

lzleme verilerinin
degerlendiriimes|

Yilsonu Ik alt: ayhk
gerceklegmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

zleme
toplantdarnn
gergekiestiriime si

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

BOR IRFAN ILK MTAL
2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Al. Okulda sunulan rehberlik ve Psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin arttirilmast
H1.1. Ogrencilerin bir biitlin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek
risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
.Performansi
Sorumlu Okul Rehberlik Servisi
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Deger | Degeri (C)
(B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisi
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gergeklestigi g6z 6niinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber dgretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmaistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

1.1.1.1 (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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6. EKLER

Ek-1 Hedef Kart Sorumluluklar:

HEDEFLER

9.SINIF 10.SINIF 11.SINIF 12.SINIF REHBERLIK KOORD isG SOSYAL PROTOKOL| OZLUK DISIPLIN | ODEMELER
3 . . SERVISI . MD. SORM. KULUPLE SORM. SORM. SORM. SORM.
YARD. YARD. YARD. YARD. YARD. MD.YAR R MD.YARD. | MD.YAR | MD.YAR | MD.YARD.

D. MD.YARD. D. D.

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

Hedef 1.3.

Hedef 2.1.1.

Hedef 2.1.2.

Hedef 2.2.1.

Hedef 2.2.2.

Hedef 2.2.3.

Hedef 2.2.4.

Hedef 3.1.

Hedef 3.2.

Hedef 3.3.

Hedef 34.

S: Sorumlu Birim  1: is Birligi Yapilan Birim

Ek-2 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
Bu anketin amac1, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii
ogrenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.
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MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN sl 5| & sl £
SElE|s|22| &£
KONU BASLIKLARI i E E g é E E
NO 8 5| = s 8 = G|
= SR S M V4
01- Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. O 10O 10 10 )
02- Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. O 10O 10 10 )
03- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. O 10O 10O 10) ()
04- Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. O 1O 10 10 )
05- Okulda kendimi giivende hissediyorum. O 1O 1O 1O 0)
06- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alimir. | () | () [ () | () )
07- Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli OO OO ()
yontemler kullanmaktadir.
08- Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. O 1lo 1o 1o 0)
09- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. Olo 1o 1o 0)
10- Okulun i¢i ve dig1 temizdir. Ol 1o o 0)
11- Okulun binas1 ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. Ol 1o o 0)
12- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. Ol 1o o 0)
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler OO 1O |0) )
diizenlenmektedir.
14- Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine () O [C) [ O) ()
Mliskin Goriisleriniz.

Ogrencilerimiz, dgretmenleri ile diizgiin iletisim kurabilmekte ve kendilerini giivende hissetmektedirler.

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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OGRETMENLER iCIN | g E E
L = = § v S s
KONU BA Zs|s| § |22 2>
SLIKLARI 2z 2| E|EE E
E=| = s | £ =
NO s51 5| 5|1%85| §
M| M| M| MM e
01- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. () Ol O 1 O) ()
02- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. () Ol O 1 O) ()
03- Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. () Ol O 1 O) ()
04- Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 0) Olo 1o 0)
05- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. () Ol O 1 O) ()
06- Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. () OO 10) )
07- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. () OO 10O ()
08- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir 0) O )y 1O 0)
09- Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak () O ) O )
caligmalar yapmaktadir.
10- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tegvik () O] ) ]O) ()
etmektedir.
11- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini 0) Ol O 1Oy 0)
vs. ¢aliganlarla paylasir.
12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler () O )] O) )
yeterlidir.
13- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi () Ol ) | O ()
giincellerim.
14- Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin| () O ) ]O) ()
Goriigleriniz.

Anket sonucu bizlere Ogretmenlerimizin okulumuzda huzurlu bir ¢calisma ortami buldugunu géstermektedir.

Kiymetli Velimiz;

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti




VELILER iCIN
el e E| E
“ KONU 2 g g E 2 sl g
BASLIKLARI IR IR
01- Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. O 1O 1010 10
02- Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. O 1O 1010 10)
03- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. O 1O 1010 10)
04- Okula ilettigim istek ve sik@yetlerim dikkate alintyor. O 1O 1TOlo 1o
05- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler OO OO O
kullanmaktadir.
06- Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir. O 10 O 10
07- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. O 10 O 10
08- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli () | O) ) | O)
olarak takip ediyorum.
09- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini O lololo o
diisiiniiyorum.
10- Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. O 1loO1Tolo 1o
11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir. O 1O 1TOlo 1o
12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. ) 1O 1010 [O)
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler ()
diizenlenmektedir.
14- Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin )OO0 [O)
Goriigleriniz.

Velilerimiz okulun isleyisi ve idaresine giivenmekte ve destek olmaktadir.
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